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M® bASdzHS RSTFAVAGAS 4O

ACEen vennootschap wordpgerichtbij eenrechtshandelingdooréén
of meer personenvennoten genaamd, die eambrengdoen. Zij heeft
eenvermogenen stelt zich de uitoefening van éen of meer
welbepaalde activiteiten totoorwerp. Zij heeft totdoelaan de
vennoten een rechtstreeks of onrechtstreeks vermogensvoordeel uit te

keren of te bezorgea(art. 1:1 WVV)
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M® bASdzwS RSTFAYAUAS aOd:
AOprichting dooéén of meempersonen
- Eénhoofdigheidvordt het uitgangspunt: pluraliteits niet langer eerfbasis)vereiste !
- Bovendien: geeonderscheid meenaargelangle enige oprichtenatuurlijke
persoon ofrechtspersoon is - § . o
- Gevolg:gee® SNB A 21 Ay3a YSSNI YyI I NI avendobtacNdp O i dzS €
- MvTbenadert het debat aangaande de rechtsaard van de vennootschap pragmatisch en neemt
geen stelling
- Art. 3,81 W.Venn wordt niethernomen in het WVV, ma&et gemeemnrechtinzake contractuele
verbintenisserblijft zijn rol blijft spelen

- Gemeenrechtelijke geldigheidsvereisten voor rechtshandelingen blijven te vervciifear{ 1108
e.v. BW

- Uitzonderingen ogénhoofdigheid
U Maatschap (en, in het verlengde daarvan, de VOF ebaiemV: minimum2 oprichters/vennoten

U CV: minimum 3 oprichters/vennoten
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M® bASdzwS RéT)\y)\(])\é a9

AVennootmoet eeninbrengdoen envennootschap heefeen
vermogen

- Nieuw:definitie vaninbreng

U dDeinbreng is de handeling waarbij een persoon iets ter beschikkinyateden op te richten of
een bestaande vennootschap, met het oogmesknoot ervarie worden of zijn aandeel in de
vennootschape vergrotenenderhalve deele nemen in de wingt 6 1:8NsLI\WVV)
- Benadrukking van bestaan van vermogen bij iedere vennootschap, ongeacht of zij al

dan niet rechtspersoonlijkheid heeft
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H® bASdzwS RSTFAYAGAS Ol

L

ACEen vereniging wordt opgericht bij eevereenkomstussentwee of
meer personenleden genaamd. Zij streeft ebrlangeloos doeha
In het kader van één of meer welbepaalde activiteiten die zij tot
voorwerp heeft. Ziimagrechtstreeksnoch onrechtstreeks enig
vermogensvoordeel uitkeren of bezorgexan de oprichters, de leden,
de bestuurders of enige andgrersoon behalve vodret in de
statuten bepaald belangeloos doéllke verrichting in strijd met dit
OSND2R Aad YASIATDPE OFNIP MYH 2+
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H® bASdzS RSTFAYVAUAS aO:

AOprichting doottwee of meerpersonen
- Pluraliteit blijft een basisvereiste

- Voor de VZW vervalt de vereiste dat er €én lid meer moet zijn dan het aantal
bestuurders

AVereniging heeféén of meer welbepaalde activiteiten tgborwerp
- Geen beperking meer op het vlak van toegelaten activiteiten

AVereniging heefbelangeloos doel
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0® bASdzS RSTAYAUAS Ol

AG9SY aU0AOKUOAY3T Aa SSY NBOKIUG & LISNI
rechtshandelingdooreén of meer personerstichters genoemd. Haar
vermogen wordt bestemd om ebelangeloos doeha te streven In
het kader van éen of meer welbepaalde activiteiten die zij tot
voorwerp heeft. Zij magechtstreeksnoch onrechtstreeks enig
vermogensvoordeel uitkeren of bezorgexan de stichters,
bestuurders of enige andere persoon, behalve In dit laatste geval,
voor het in de statuten bepaald belangeloos doel. Elke verrichting In
strijd met dit verbod i’ A S {ait. A:®¥WVV)
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L AT

0d bASdzS RSFAYVAGAS

AOprichting dooénof meerpersonen

AStichting heeféén of meer welbepaalde activiteiten tgborwerp
- Geen beperking op het vlak van toegelaten activiteiten

AStichting heefbelangeloos doel
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1.
Nieuwe summadivisio:

oTo distribute or not to distribute,
UOKIOKRR [jdzSauAz2yé
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AVennootschappen, verenigingen en stichtingen aijdernemingen
- die elkeactiviteit kunnenvoeren
-ey RI I ND re@itstedkse dfipnrexiitstreekse vermogensvoordel@n

kunnen genereren
U Logischerwijze kunnen vennootschappen met RP voortaan worden omgezet in een VZW
(mits unanimiteit van alle vennoten), terwijl 22 lKR@nen worden omgezet in een
erkende CVSO of een CV erkend als S@r{zid 4:31 e.v., resp. 14:37 e.v. WVV)

AVoor vennootschappen blijgend ¢ Awfk@ringsR2 St ¢ ISt RS
- In het geval van een CVSO of een CV erkend als SO gaat het om een
a @S NN A Y RS NRHael: zazart §:48INK eh T WVV
- Indien werkelijk geen uitkeringdoel voorligt, dient voor een (1)VZW of
stichting te wordergekozen
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AVoor verenigingenen stichtingengeldt een verbod tot uitkering aan
oprichters/leden/stichters/bestuurders/eniganderepersoon

N

-+ SND 2 R (oN&Hdireekse Jitkedngén 61 21 f & 3IASRSTFAY,
WVV)

- Verbod geldt niet voor uitkeringein het kader van het in de statuten
bepaalde belangeloos doel

ABesluit: nieuwesummadivisio

- Het al dan niet nastrevevan winstuitkering, en niet de aard van de
activiteiten, is voortaan het enige criterium vamderscheid

Studiedag BCV over het voorliggend ontwerp van WVV
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1.
Hertekening van het
groeperingslandschap

Studiedag BCV over het voorliggend ontwerp van WVV

08/11/2017 L


https://www.google.be/imgres?imgurl=http://www.bcv-cds.be/images/logomidden.png&imgrefurl=http://www.bcv-cds.be/&docid=Y8Xx0dN0VxYXdM&tbnid=mVCepvxX8k4I7M:&vet=10ahUKEwjGyYmr25rXAhVClxoKHT5qBO0QMwhbKCwwLA..i&w=500&h=354&hl=nl&bih=986&biw=1920&q=logo bcv&ved=0ahUKEwjGyYmr25rXAhVClxoKHT5qBO0QMwhbKCwwLA&iact=mrc&uact=8

VRIJE
UNIVERSITEIT
BRUSSEL

\
K LEwvEN A VUB

1. Algemeen

AHertekening kadert in één van de krachtlijnen van het WVV:
doorgedreven vereenvoudiging

AHertekening gebeurt ogrie viakken:

() Afschaffing van het onderscheid tusdaurgerlijkeen
handelsvennootschappen

(i) Vermindering van het aantal basisvennootschapsvormen
(i) Integratievan het verenigingsrecht in eén WVV

Studiedag BCV over het voorliggend ontwerp van WVV
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2. Afschaffing onderscheid burgerlijke en
handelsvennootschappen

AOnderscheid was grotendeels achterhaald

ALigt ook irhet verlengde van het nieuwe, verruimde
zyRSNySYAyaaosamnu Ay . 2S1 -
2YVRSNYSYAYy3ASYyED Oy KSG 29w
- Krachtens artikel XX81. WER zijn voor de toepassing van Boekn{dé¢rnemingen
(a) iedere natuurlijke persoon die zelfstandig een beroepsactiviteit uitoefent;

(b) iedere rechtspersoon;
(c) iedere andere organisatie zonder rechtspersoonlijkneid*
* Tenzij die organisatie geen uitkeringsoogmerk heeft en ook in feite geen uitkeringen verricht aan
haar leden of aan personerlie eenbeslissendenvioed uitoefenen op het beleid van de organisatie

- Alle vennootschappen, alsook de'22, D & Y2&nCla stichtingen zijn dus
ondernemingen in de zin van Boek XX
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2. Afschaffing onderscheid burgerlijke en
handelsvennootschappen (2)

ARegels inzake bestuurdersaansprakelijkheid na faillissement zijn
overgeheveld naar het WER

A5 S hyYyRSNYSYAYIaANBOKGolyl ¢2NRO
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3. Snoeiwerk In het aantal
basisvennootschapsvormen

Artikel 2W.VVenn Art. 1:5 WVV

A Maatschap A Maatschap
A Stille handelsvennootschap
A Tijdelijke handelsvennootschap

A V.O.F. A VOF

A Comm.V A ComnV

A BVBA A BV

A CVBA A CV(Variant van BV)
A CVOA

A NV A NV

A Comm.VA

A ESV

A SE A SE

A SCE A SCE

ALV
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3. Snoeiwerk In het aantal
basisvennootschapsvormen (2)

AVerdwijnen nog: varianten EBVBA, SBVBA en VSO

AGroeperingslandschap blijft nochtans minstens even rijk en
geschakeerd (te maken):
-al F0aoOKI LI 1Yy 2NRS ylilleInSarsehRpdzt 257 NRS i 2
dtijdelijke maatschag
- BV en NV kunnen eenhoofdig worden opgericht en (voort)bestaan
- CommVAwordt ingekanteldin NV
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3. Snoeiwerk In het aantal
basisvennootschapsvormen (3)

AVOFCommVYBYV en CV kunnen erkend worden als
landbouwonderneming, wat aanleiding geeft tot volgende nieuwe
varianten: VOFLO/SNCEXxMMVLCECommEABVLO/SRLEA en
CVLO/SCEA

ACVkanerkendwordenin toepassing van de Wet van 20 juli 1955

ACV kan alsociale ondernemingrkend worden wateidt tot volgende
Gl NA I yuSyY SDISGgréedl WIS en@iffocEiS NJ SY RS
CVSO/SCHEgréée

i Y
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\
K LEwvEN A VUB

4. Integratie van het verenigingsrecht in een WVV

AVerenigingsrecht wordt geintegreerd in één Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

ABepaalde inhoudelijke stroomlijning, doch met behoud van eigenheid

ABeroepsvereniging wordhgekanteldin de VZW

A5S aFSAUSEAC]TS OSNBYAIAYyITE R2SI
rechtspersoonlijkheid

ADe private stichtingbndation priveeen de stichting van openbaar
nut/fondation R Q dzipabfigiekr§gen hun eigen afkorting: PS/FP en
SON/FUP
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VRIJE
UNIVERSITEIT
BRUSSEL

KU LEUVEN P e |

e
a0 —
@2

s

V.
Structuurvan het nieuwe

Wetboekvan vennootschappen en verenigingen
(@ £ x/ea/ {)! €
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1. Uitgangspunten van nieuwe structuur

AWVV vervangt
- het Wetboek van vennootschappen
- de V&SWet en
- de Wet op de beroepsverenigingen

ABasisstructuur: 5 Delen (momenteel) verder opgedeeld in 14 Boeken

- Deel 1 (Boeken 43): algemene bepalingen die (potentieel) gelden voor
vennootschappen, verenigingen & stichtingen

Deel 2 (Boeken 48): voorschriften specifiek voor vennootschappen
Deel 3 (Boeken 911): voorschriften specifiek voor verenigingen & stichtingen

Deel 4 (Boeken 1214): herstructurering en omzetting van (in hoofdzaak)
vennootschappen

Deel 5: Europese vennootschapsvormen (in voorbereiding)
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VRIJE

N UNIVERSITEIT
2% BRUSSEL

2. Pro memorie: schematisch overzicht structuur
W.Venn

XVl
Diverse en overgangsbepalingen

X
M Vennootschappen met sociaal oogmerk
venn.
zonder rechts VT Ul
persoon- : en . LV
lijkheid Herstructurering Omzetting
XIv
ESV
v IX
XV XVl |-V.O.F VI VI VI Comm.
SE | SCE |-Comm.V BVBA cVv NV VA
v
Bepalingen gemeenschappelijk aan de rechtspersonen

Il
Bepalingen gemeenschappelijkaan alle vennootschappen

I
Inleidende
bepalingen:
Definties en vennootschapsvormen
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AlEsY

3. Schematisch overzicht structuur WVV

Boek 14

Omzetting van vennootschappen

Boek 12

) Boek 13
Herstructurering van vennootschappen

Inbreng om niet van een algemeenheid of van
een bedrijfstak door een vereniging of stichting

Boek 8

Erkenning van vennootschappen

Boek 4 ° Boek 5 Boek 6 Boek 7 Boek 9 Boek 10 Boek 11
VOF
Maatschap CommV BV cv NV VZW IVZW Stichtingen
Boek 3

De jaarrekening

Boek 2

Bepalingen gemeenschappelijk aan de rechtspersonen geregeld in dit wetboek

Boek 1

Inleidend e
bepalingen
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3. Schematisch overzicht structuur WVV (2)
(met aanduiding van Delen)

Boek 14

Omzetting van vennootschappen

Boek 12

) Boek 13
Herstructurering van vennootschappen

Inbreng om niet van een algemeenheid of van
een bedrijfstak door een vereniging of stichting

Boek 8

Erkenning van vennootschappen

Boek 4 Boek 5 Boek 6 Boek 7 Boek 9 Boek 10 Boek 11
* VOF
ezl — BV cv NV VZW VZW Stichtingen
Boek 3
De jaarrekening
Deel 1
Boek 2
Bepalingen gemeenschappelijk aan de rechtspersonen geregeld in dit wetboek Deel 2
Boek 1 Deel 3
Inleidende Deel 4
bepalingen
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4. Vergelijkingstructuur WVV- W.Venn

ABasisuitgangspunten blijven ongewijzigd
-ZowelWVend | fa 2+ SISy WrHfta SSy o0628S]
- QRYOAYIFUGAS Oy WK2 N o2wranighd®Q ISSO/A TUACES])
Boeken
- In beginsel geen verwijzing van een Boek naar een ander Boek
U Uitzonderingen:
V Boek6¢5S O21 LISNI A S90S @Syy22(a0OKI L]
V Boek8G 9NJ SYYyAy3d Oly) dSyy2201a0KLF LILISY €

VBoelecﬁL;{ O6NBY3 2Y yASU GIy SSy [ft3ISYSSYKSAR
2F AURNOKOAYyIE
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e BCV

e CD>S

4. Vergelijkingstructuur WVV- W\Venn (2)

Boek 14

Omzetting van vennootschappen

Boek 12 I

Herstructurering van vennootschappen Boek 13

Inbreng om niet van een algemeenheid of van
Boek 8 een bedrijfstak door een vereniging of stichting

Erkenning van vennootschappen

Boek 4 ° Boek 5 | Boek 6 Boek 7 Boek 9 Boek 10 Boek 11
VOF
Maatschap CommV BV I cv NV VZW IVZW Stichtingen
Boek 3

De jaarrekening

Boek 2

Bepalingen gemeenschappelijk aan de rechtspersonen geregeld in dit wetboek

Boek 1

Inleidende
bepalingen
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KULEWVEN ARy B
4. Vergelijking structuur WVVYW.Venn (3)

AHorizontale Boeken
- (Enkel)Boek (LY f SARSY RS oSOl i A\WASYtESRAIQ ISYSS
Boek2vawVenn(@ . SLI f Ay3aSy 3ISYSSyaoOKI LILIsviord@@n] | |
andere Boeken van het WVV geintegreerd, in hoofdzaak in de Boeken 1 en 4
Boek4vawVenn (@ . SLI €t Ay3Sy 3IASYSSYaoOK!F LISt A2] |
NBE OK 0 & LIS NRvaityénmr@dnk®A R €
0. 2S1T H o0a.SLIEtAY3IASY 3ISYSSyaOKI LILES @deld) jnhoudelijke I £ £ S
stroomlijning van hevennootschapsen verenigingsrecht
0.281 o 0458 21 FNNBISYAyI£0
. 2S1 y 049Ny SYyyAy3d @ty @SYyy220a0KILIISYyE0 £
0.2S1SYy n G420 ¢ ©@22N) [ YR0O2dz 2y RSNYSYAYy ISy E
U Boek 6 vooerkende CV, de CV erkend als SO en de erkende CVSO

Boeken 12 tot 14 (inzake herstructurering en omzetting)
U blijven gemeenschappelijke boeken
U gedeeltelijke integratie in het verenigingsrecht

y a
y
Yy
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S AT i
4. Vergelijking structuur WVVYW.Venn (4)

AVennootschapspecifieke Boeken

- Bijzondere positionering van Boek&##% S Y I I 0 4 OKI LI RS
FTANXYIE Sy RS O2YYI YyRAGFANB @Syyz221(a
U Op de wip tussen vennootschappen zonder en met rechtspersoonlijkheid

U Duidelijke(re) benadrukking van de specifieke band tussen deze contractuele
vennootschappen

- Boek5¢5S 0Saf 20Sy)enBoekyRs2I) ayarKYLIE2 T S
OSYYy2203a0BENRSY RS WOSYUNIfSQ @OSyyz?2
-Boek6@¢@5S O21 LISNI G A Swosdt veebkgrierz 2 G & OK | LI
U Strengere definitie / nauwereflijningvan de CV

U Enkel de bepalingen eigen aan de CV worden opgenomen
U Verregaande doorverwijzing naar Boek 5

S
O
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KULEWVEN I B
4. Vergelijking structuur WvVYW.Venn (5)

AVerenigingsspecifieke Boeken
- Drieledigheid (VZW / IVZW [/ Stichting) blijft bestaan
- Elke verenigingsvorm Kkrijgt een eigen Boek
-. SNRSLIEAYSNEYAIAYT g2NRU ITSOYUuUSINBSN
gAYAaAG223YSN) €0
U Onder bepaalde voorwaarden kan VZW worden erkend als beroepsvereniging
U Aldus blijven alle voordelen van beroepsvereniging bestaan
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KULEWVEN I B
4. Vergelijkingstructuur WVV- WVenn (6)

AVormelijke vernieuwingen:
- Romeinse nummering verdwijnt (zowel voor Delen, Boeken als Titels)

- Nummeringvan de artikelen gebeurt telkens per Boek

U Voorbeelden:
Val . NYMEY RSTFAYAIAS OSyy22030KIF LI
Val NoI® mYMMEY RSTFAYAGAS ISY20SSNRS @gSyy22(a:
Va! NO® mYMnéY RSTAYAUGAS O2y(NRE S

U+3fd YSUG KSUO 29w o0wW2SGo2S] Oly SO2y2YAao
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L A

AWijzigingen aan de definitie van vennootschap zijn niet schokkend

ADe nieuwesummadivisiotussen vennootschappen / verenigingen en
stichtingen en (daaraan gekoppeld) de nieuwe definities voor
verenigingen en stichtingen vormen vanuit juridisch oogpunt wel een
breuk met het verleden

AHertekening van het groeperingslandschap trekt heldere lijnen

AOndanks de (ogenschijnlijke) vermindering van het aantal
rechtsvormen, blijft er ruimte voor een rijk en geschakeerd
groeperlngsrecht

Al SWVenn-Kdzh 8¢ GSNR YASG 3ISaft22Ld0 >

dzZA U A SONBAR G20 SSYy 06 yW2dA aZES IR E
transparantie van het verenigingsrecht ten goede komt
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V Pointde vue: f QI -@rbjef de CS&AY Q Sasiassezfavorable aux stakeholders(sauf avocats,notaires, réviseurs,
experts,conseillerset organisateursie colloque)

V Societécotée

V Nullité desdécisions
V Intérét social

V Responsabilité

V Indépendance

V Assemblée@énéraledesstakeholders
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A Pas(seulement) causede la suppressiordu capitaldansla SRX

A QuelguesxemplessuivrontX Equilibre« nullité ¢ responsabilité» fragilisé

A Seuleavancéesignificative: f QI -@rbjef prévoit que la sociétédoit publier desinformations« relativesau moinsaux
questionsenvironnementalesaux questionssocialeset de personnel,de respectdesdroits def Q K 2 &t ¥eSutte
contrela corruption », dansla mesurenécessaireé la compréhensiorde I'évolution desaffaires,desperformancesde
lasituationdef QS y (i étBesinilenc@le sonactivité (article 19bis de la Directive2013 34/UE)
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Définition de la société cotée

A Lanouvelledéfinition Iégaley” Q A \p&a3feskiciétésdont seulslestitres de créance(obligationsconvertiblesou non)
sontcotéssurun marchéréglementé

A Or les directives européennesrelatives aux contréles des comptes, aux états financierset aux informations non
financiéresconcernent« lesentitésrégiespar le droit R Q &gt membredont lesvaleursmobilieressontadmisesa la
négociationsur un marchéréglementéR Q &gt membre[X] » (articles2.13 de la directive 2006 43/CEet 2.1 a) de la
directive2013 34/UE)

A Leterme « valeurmobiliére» incluantles actionset lesobligations,sit Q| -@rbjef éstadoptéent Q Sléidroii elge
y QI a aphisNaBrdhbpositionde cesdirectives
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Nullité des décisions des organeQui peut agir (outre la personne morale el®éme) ?

Les personnes associées légalement/statutairemesdrafonctionnement

A Discordancesntre :

A Letribunal desentreprises(TDE)prononcela nullité d'une décision« a la requéte de la personnemorale ou d'une personne
associée& sonfonctionnementenvertu de la loi ou desstatuts et qui a intérét au respectde la régle de droit nonobservée.

A Leprésidentdu TDEordonneen référé, dansles casurgents,la suspensiord'une décision« a la requétede la personnemorale
ou d'une personneassocié& sonfonctionnementenvertu du codeou desstatuts et qui a intérét au respectde |'obligation non

observée»

A Explicationde f Q S Ededgritis : « conformémenta la jurisprudencedominante», f QI @fi rfulBtd/ne peut étre
exerceepar destiers (cocontractantscréanciersiravailleurs)! Lestiers peuventtrouver protection danslesréeglesdu

droit commun
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A Selonle Codedessociétésf QI @minuil@@appartienta « tout intéressé» (article 179). Intérét (personnel Jégitime
neé et actuel)au sensde l'article 17 du Codejudiciaire: intérét aurespectde la reglede droit/obligation non observée

A Selonlajurisprudencef QI & iDX&syEservéeauxactionnaires/dirigeants

A décision de dissolution attaquée par un créancier;

A décisionde révocation contestée pam administrateurévoqué;

A créanciergagiste d'actions critiquant une décision ayant un effetleur valeur
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A Sila nullité peut étre demandée par tout intéressé, le juge peut adopter, au cas par cas, une conception
restrictive/extensivedef Q A yaiady (Riglité absolue/relative)
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iétés

A Personneassociéeau fonctionnement de la sociétéen vertu de la loi/des statuts et ayantintérét au respectde la
reglede droit non observée

A Audeladesassociés/actionnaire& dirigeantsde la sociétéconcernéequid des:

Do Bo Po Po o o o I I I Ix

commissaire

actionnaired'une sociétémere contre une décisionde lafiliale
personnedevenueactionnairejuste apresla prisede décision

cédantR QI O apfegagsiignatioren annulationde la cession

créanciergui contesteune réductionde capitalsansoctroi de slretés

investisseurui remet en causeune augmentationde capitalavecdroit de préférence
autorité de régulation/administrativandépendante

décisiongrises,atort, parle CAalorsquef Qéstzompétente
décisionde nomination/renouvellement/révocatiormlu commissaire
sociétéavecun administrateur/actionnairaunigues
ASBIlquidistribuedesbénéfices?



‘ o
L
Do
L L3
e’ °'®

B
C

Belgisch centrum voor vennoc
ge du droit des sc

- CRIDES ATy

iétés

A Paradoxes

To T I

A

imposerdesinformationsnon financiéres>< empécherles personnesintéresséesnais pasassociéesiu fonctionnementR QI 3 A
en nullité;

pouvoiraccrudesAG(ex : révocationdesadministrateurset indemnitésde départ),

actionsavote double/multiple

[ QI Ceir Aullity Yy Q Dlasréservéed la sociétéen casde violation des procéduresde conflit R Q A y (1 @M défead« de
différentsfacteurs,tels quef Q A ypio&ebElebu la questionde savoirqui mérite la protection, qui ne sont pas réglés R Q dzy
simpletrait de plumelégal» ;

« tout intéressé» peut demandera nullité desfusions/scissions

A Les«tiersintéressés peuventheureusemenencoreagirdansle cadredu CS&A

To o o o I

nomination/remplacemenR Q dayhmissaire

désignatiorR Q dryhinistrateurprovisoiresidécés/empéchementlu gérantde SNC/SCS
dissolution/liquidation/désignatiomlu liquidateur

dissolutionR Q d8AlISrsquel'actif net estréduit a un montantinférieur a 61.500 euros
dissolutionR Q d80% comptantplus3 actionnaires/nepoursuivantplust Q2 6 2l&al k 6 dzi
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Nullité desdécisionsdesorganesc Nullitésen « cascade/chaine

A Lestiers pourraient obtenir f QI Yy y dié déaisioBsde f Q2 NHQIYRBY A y foimelhentir&gllieres ou
entachéesk Q S El®pbuvoir en invoquantla nullité de cet organe(ex : membresne remplissantpasles conditions
RQS{ A mdmbreéshoninspar une AGirréguliére dépassemenR Q diighie de cumul)

A LeCS&Me limite cette nullité en cascadegue dansdescasprécis:

A article 5:50. « A défaut de confirmation, le mandat de I'administrateur coopté prend fin aprés I'assemblée
générale,sansque cela puisseporter préjudicea la régularité de la compositionde I'organe d'administration
jusqu'acette date. »

A article 7:74. « Sipour quelqueraisonque ce soit, la compositiondu conseild'administrationne répondpasou plus
aux conditions fixées [diversité des genres] la premiere assembléegénérale qui suit constitue un conseil

d'administrationqui réponda cesexigencessansqu'il soit porté préjudicea la régularité de la compositiondu
conseild'administration jusqu'acette date. (X). »
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Le CS&Apourrait confirmer que « les personnesmoralespoursuiventun intérét distinct des intéréts individuelsde leurs
associés/actionnairest doiventétre géréesdansleurintérét supérieun.

A [ QA ysockitktére de validité, ne peutseréduireat Q A ycangriddésparties:

A Art. 4:1. « Lasociétésimple(X) estconcluepour l'intérét commundesparties »

A Art. 8:4. Unesociétécoopérativepeut étre agrééeen tant qu'entreprisesociale notammentsi elle a pour principal objet,
dansl'interét genéral,de générerun impact socialpositif pour I'homme, I'environnementou la société

A Art. 7:130. « (X) Il y a conflit d'intéréts [entref QI O (i Melg'spdiédddbe et son mandataire]lorsquele mandataire
estla societeelle-méme(X) ».

A [ QA y GoSidboincide avec f Q A yV audbingl et transcendant de la société/associationdont la continuité et le
déeveloppement sont assurés dans le respect des deéetenteurs R QS Yy d&titmhnaires travailleurs, fournisseurs,
consommateursX). Lapriseen comptede leursenjeuxestla contrepartiedu privilegede la responsabilitdimitée.
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iétés

A La question de savoir dans quelle mesure la société est sensiblea f Q A ydepbidied prenantes est appréciéein
concreto:

A forme, type et objet de la société(secteurR QlF OG A GA 1S40

A effet desdécisiongagrément,révocation distribution, variationsde capital,fusions)
A contexteéconomique(continuité, croissanceu crise)

A relationsavectelle ou telle catégoriede stakeholders

A Lesorganesdoivent pouvoir déterminera (et Eonformeat QA ydé I3 dokidiéde prendreenO2 Yy a A RS NI {1 A
stakeholdergjuelesactionnaires

A [ QA ydela degidicestappréhendéparlesorganescomme:

A contraintede ne pasnuire a autrui (devoirde vigilanceet de prévenance)
A instrumentR QS |j dektfe desiMdsets convergents/antagonistes

A outil de gestionstratégiquepour améliorerla placesurlesmarchés

A causedejustificationdesdécisionsk altruistes».
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A Remplacek intérét social» par « intérét de la société» (pertinenceet cohérence)

A « Cesconventiongde vote] (X) ne peuventétre contrairesa l'intérét de la société Sontnulles(X) lesconventions
contraires(X) a l'intérét social »

A« Lorsqud'organed'administrationest appeléa prendreune décision(X) a proposde laquelleun administrateura
unintérét (X) contrairea l'interét de la sociétée(X) »

A « Lesmembresde l'organe de I'administration peuvent, dans l'intérét de la société refuser de répondre aux
guestions» (lorsque la communicationde données peut porter préjudice a la societé ou est contraire aux
obligationsde confidentialité)

A « S'ilexistedesindicesd'atteinte grave aux intéréts de la société», le présidentdu TDEpeut nommerdesexperts
ayantpour missionde verifier leslivreset lescomptesainsique lesopérationsaccompliegpar lesorganes

A L'assemblégénéralepeut, dansl'intérét social dérogeraudroit de préférence

A Lavalidité desclausesi'inaliénabilitépeut étre appréciéeat Q| RZY dgrét Iégitime.
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Laresponsabilité des dirigeantsMarginale toetsing et dénonciation (article 2:52)

Les dirigeants sont personnellement responsables envers la personne morale des fautes commises dans
I'accomplissemente leur mission

« lls ne sonttoutefois responsablesgjue desdécisionsactesou comportementsjui excedentmanifestementla margedans
laquelle des administrateurs normalement prudents et diligents places dans les mémes circonstancespeuvent
raisonnablementavoiruneopiniondivergente »

[ QI B 844 R @&hslia Séfinition de la marginaletoetsing nuit & la clarté. Lamaniéredont il faut interpréter chaque
adverbe en lien avec les autres demeure vague : quelle nuance entre « étre normalement prudent » et « avoir
raisonnablementineopiniondivergente» ?
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Lesmembresde f Q2 NRE®IYBY A y xéaandeht Solidaigément, envers la personne morale et les tiers, de tout
dommagerésultantde violations du code ou des statuts. « Ellessont toutefois déchargéedde leur responsabilitépour les
fautes auxquelles elles n'ont pas pris part si elles ont dénoncé la faute alléguée a tous les autres géerants ou

administrateurspu, le caséchéanta I'organe d'administration collégialet au conseilde surveillance »
Aproposdef QS E 2 v ibshditplispidicEuxdenepasa QS OdeNIDE BIBEDH S

-t QI 6 & Symplisatiof doif étre excusablg« aucunefaute ne leur estimputable»)
- lesviolationssontdénoncéesaf QI & & §évidale®tBonat Q2 NHQIYRSY A YA AUNI G A2y 0
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Laresponsabilitélimitée desdirigeants

A Limitation de responsabilitéa certainsmontantsselonla taille de la personnemorale (chiffre R QF F F I AdiNGHah k-5
proportionnalité desdifferencesde traitement ?

A Onalignela responsabilitédes administrateurssur celle des commissairesgont les missionssont différenteset dont les
fautesont desconséquenceas priori moinsgraves

A Certainedautesont pour effet de réduirele chiffreR QI T T | A(@Bd@toudn&nientge clientéleou prodigalité): effets
dommageablesmportantsA plafondplusbas

A Lemécanismed QI LJILguel duelsBit le nombre de victimes Commentf QA Y R S Ysératéelle tiépaztig si chaque
victime ne peut obtenir une réparationintégrale ? Quid si une victime assigneaprésque R QI dziehtBtéindemnisées
S dza |j ptafahd @z
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A Lalimitation ned QI LJLgasAukathSinistrationsfiscalesce quiintroduit une discriminationat QS ddf MR .b { {

A Lafonction dissuasivele la responsabilitécivile est émousséepar la limitation dessanctionspénaleset le plafonnement
de laresponsabilité&ivile.

A Lerégime de responsabilitéreposesur un équilibre : les fautes de gestionengagentla responsabilitéde la société les
victimes peuvent obtenir une indemnisationa sa charge elle peut se retourner contre sesdirigeants [ QI @iojet
maintientlaresponsabilitéllimitée de la sociétémaislimite celledesdirigeants,ce qui nuit auxstakeholders
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Lesadministrateurs indépendants

A Pourquoine pasretenir le critére de la taille ?
A Aucunedispositionlégaley” Q A Y leift gréSencea priori danslessociétéscotées

A CriteresR QA ¥ R S LIS détenyf, @i Sirectementni indirectementvia une sociétécontrolée par lui, aucunepart représentant
globalementl0%ou plusdu capital de la société

A Alignerlesexigenceselativesa la compositiondescomitésR QI dzZRA 0 k NBYdzy SNI (A 2Y
« Aumoinsun membredu comité d'audit estun administrateurindépendant (X) Les membresdu comité d'audit

disposentd'unecompétencecollectivedansle domaine d'activités de la sociétécontrélée Au moins un membre du comité
d'audit est compétenten matiere de comptabilité et d'audit. »

« Le comité de rémunérationestcompose&l'unemajorité d'administrateurs indépendants et est compétent en
matiere de politique de rémunération».
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A Pourquoine pasrenforcerle role du conseilR QS y (i NEEMBhBIanSmination/révocationdes administrateursindépendants
(parallélismeavecla nominationdescommissaires?

Danslesentreprisesou un CEa été institué, lesnomsdesadministrateursindépendants présentés lui sont
communiquéspréalablementa leur nominationpart W! D

Lescommissairesontnommessur présentationdu CEdélibéranta l'initiative et sur proposition de [l'organe
d'administrationet statuanta la majorité de sesmembreset ala majorité desvoix émisespar les membresnommeéspar les
travailleurs llsne peuvent,  encoursde mandat, étre révoquéque sur proposition/avis conformedu CE

A 1l serait judicieux R Q S Y @ AréidtafitSdes administrateurs indépendants Leur révocabilité (méme supplétive)les incite a
a QI 0 &déa &iygheNles autres administrateurset £ QI O (i Ad2 goyftlold Rdspourrait prévoir que leur révocationy Q ¢
possibleque sur propositionde f Q2 NEHQ IYRSY A Y, nay@émidniurie 2éfisionde f  Q priBe avecune majorité renforcéeet
pour de justesmotifs. Leurresponsabilitgourrait étre la seulea étre plafonneex
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A Ellereprésenteexclusivement Q A ydaspigataireshA f QdeBactionnairesne représentedonc pas(uniquement)les
actionnaires

A CS TitreIV. ¢ Organes
A Chapitreler. ¢ Administrationet gestionjournaliére
A Chapitrell. ¢ Assembléayénéraledesactionnaires
A Chapitrelll. ¢ Del'action socialeet de I'action minoritaire
A ChapitrelV. ¢ Del'assembléagénéraledesobligataires

A CS&A Titre 4. ¢ Organesie la sociétéet assembléayénéraledesobligataires

A Pourquoine pascréerune AGde shareholder®t une AGde stakeholder$



